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Introduccion

3I» Mis datos

Nombre: F.C.

Fecha de nac.: 1x/07/19xx
Ciudad: Buenos Aires
Hora: xx:10

Empresa: XXX

Rol: HR Manager
Tiempo: De 3a 5 anos

Formacion: Universitario completo

Qué quisiera lograr

Desarrollarme en mi liderazgo, comunicacion
y aprender a manejar mi autoexigencia.
Identificar herramientas que me ayuden a
enfrentar diferentes situaciones.
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02.

Estilo Natural

3 Elementos

ERRL T RA

= Fuego = Agua = Tierra  Aire

La combinacion por elementos muestra que:

El elemento mas representado en ti es la energia emocional, intuitiva,
sensible, de fuerte conexidn con otros, del agua. Tu esencia es subjetiva, y
tienes tendencia a la empatia, a que te impacte fuertemente la energia de
los demas y del entorno, y a los cambios de humor. Tu don pasa por poder
conectar con otros, proteger y cuidar. Es importante que manejes bien las
emociones, y puedas tomar distancia durante las crisis, para no dejarte
influenciar demasiado. Tienes tendencia a la reserva y la introspeccioén, y te
puede costar la exposicién en grupos grandes.

El elemento menos representado en ti es el aire, esto hace que te cueste un
nivel muy alto de abstraccién, asi como tomar distancia objetiva de lo
emocional.
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» Composicion elementos

Tierra G Fuego
22% T 14%
27 Aire
7%
N
Agua
57%
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Ritmos

CAFM

Cardinal = Fijo = Mutable

La combinacién por ritmos muestra que:

Predomina en ti el ritmo flexible, adaptable, perceptivo,
[lamado "mutable". Esto hace que seas dinamica, activa,
gue captes informacion del entorno, datos, sensaciones,
insights, y que busques la mejor respuesta. Esta
habilidad te da la posibilidad de adaptarte a los
cambios, y sacar el mejor partido de las situaciones,
manejando bien los cambios y la incertidumbre. Tienes
que tener cuidado con la tension nerviosa y el stress, ya
gue hay una tendencia a estar siempre alerta. También,
puedes llegar a tener tantos intereses que te
desenfoques. Una caracteristica muy marcada entiesla
capacidad de aprendizaje y de adaptacion.

Como el ritmo cardinal esta muy presente, eres de ir
hacia adelante, de iniciar, de tomar la delantera.
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» Composicion Ritmos

Cardinal
36%

Fijo
14%
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¥» Polaridades

Introvertido vs.
Extrovertido

Extrovertido
21.4%

Introvertido
78.6%

Eres mas introvertida, reservada y hacia adentro que
extrovertida, sociable y hacia afuera . Tu esencia es
reservada en cuanto a emociones y sentimientos
profundos, y vas a confiar sélo en aquellos mas
cercanos, sobre todo en lo relacionado con tu
vulnerabilidad. Tienes mas capacidad para
relacionarte a nivel intimo y cercano, uno a uno, y
con gente con la que ya tienes confianza.
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¥» Polaridades

Mental vs. Emocional

Mental
28.6%

Emocional
71.4%

Eres mas emocional que mental, te movilizan
fuertemente los sentimientos y emociones, y es
importante para ti sentirte conectada a otras
personas, tener un propodsito, que te apasione lo que
haces, trabajar en un grupo con el que te sientas
coémoda. La intuicidn es una de tus fortalezas. Lo

subjetivo tiene un peso en tus decisiones, no soélo lo
racional.
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¥» Polaridades

Pragmatico vs. Idealista

Pragmatico
35.7%

Idealista
64.3%

Los valores e ideales son importantisimos para ti en
el trabajo, y guian tu accionar y tus decisiones. Es
importante para ti que estos estén alineados con los
de la compania y los del equipo. El tener un sentido
y un propdsito claro hace mas significativo el trabajo,
y te atrae mas.
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Comparacion Estilo Natural
vs Estilo desarrollado

ExtrO\{ertido

Emocional

Estilo

Natural

Estilo
Percibido
Por Otros

Estilo

Propio

Pragmatismo

Estilo
Propio

Introvertido

Mental

Estilo
percibido

Estilo

Natural

Idealismo
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Polaridades Natural Propio Otros | Dispersion
Introvertido/Extrovertido 78.6/21.4 81/19 63.3/36.7 = Media
Mental/Emocional 28.6/71.4 | 571/429 @ 64.6/354  Media
Pragmatico/ldealista 35.7/643 @ 78.6/21.4 | 72.8/272 @ Media

Propio Promedio Dispersion

34 26.57 20
Introvertido/Extrovertido
Te cuesta romper el hielo al presentarte con gente 6 3.57 3
nueva
. . . . 5 4.71 2
Preferis un entorno silencioso y calmo cuando necesitas
resetear tu energia
5 4.00 3
Te incomoda ser el centro de atencion
Te lleva mucho tiempo comenzar a integrarte en 6 329 1
actividades sociales al estar en un ambiente nuevo
Te consideras una persona relativamente reservada y . — .
callada
. . . 4 3.71 4
Notas que hacés un sobreesfuerzo cuando tenés que
relacionarte con grupos grandes de personas
4 3.29 3

Preferis dejar la iniciativa a otros en situaciones sociales
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Propio Promedio Dispersion

Mental / Emocional 24 2714 18
Es muy raro que la gente te haga sentir irritado o 4 3.00 2
alterado

Con frecuencia te resulta dificil entender los 2 314 3
sentimientos de otras personas

A menudo te cuesta distinguir tus emocionesy 3 3.71 3
ponerle nombre

Tu estado de animo o humor suele mantenerse 3 4.43 1
estable durante el dia

Solés controlar tus emociones y es muy inusual que te 3 414 2
dejes llevar por tus estados emocionales

Considerds que los pensamientos son mas 5 5.00 3

importantes que la intuicion cuando se trata de tomar
decisiones importantes
Si tu amigo o colega se siente triste por algo es mas 4 3.71 4

probable que le sugieras formas de resolver el
problema antes que ofrecerle apoyo emocional

Pragmatico/ldealista 33 30.57 19
. . . - . 4 4.86 2

Te consideras una persona mas practica que creativa
Te ponés ansioso cuando las cosas no se concretan 6 5.00 2
rapido

6 457 3
Sentis mas satisfaccion tachando cosas de tu lista de
tareas pendientes que imaginando formas de hacerlas
Es muy raro que te dejes llevar por ideales y suefios 4 3.14 2
Te consideras una persona mas orientada a la gestion S 4.57 2
que a la planificacion estratégica
Es poco frecuente que pases tiempo explorando ideas & 4.43 3
interesantes pero poco practicas

5 4.00 3

Por lo general confias mas en tu conocimientoy
experiencia que en tu capacidad de innovar y aprender
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Y 4
Cée
Preguntas abiertas
a si mismo

¢Cuales consideras que
son tus 2-3 fortalezas mas
importantes? Podrias dar
algun ejemplo?

Responsable - Tomo un temay lo sigo
hasta terminarlo aunque no sea de mi rol.
(Ej: Plan de Ahorro)

Eficiente - Busco la perfeccion en los
procesos/tareas.

Resiliente - me adapto a las circunstancias
nuevas.

Qué te gustaria cambiar o
mejorar para generar un
impacto positivo en tu
vida profesional y/o
personal ? Podrias dar
algun ejemplo?

Mis formas de comunicacion - soy muy
directa y eso a veces no es tomado a bien.
Mis niveles de exigencia para conmigoy
con el otro

Aceptar el error o el no llegar para no
frustrarme

Aprender a delegar
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&2,

Preguntas abiertas
a los demas

¢Cuales consideras que
son las 2-3 fortalezas de
esta persona? Podrias dar
algun ejemplo?

Eficiencia - Companerismo ( XX es una
persona super capaz, en donde se
centraliza en el objetivo a realizar y busca la
opcion mas eficiente para llevarlo a cabo,
esta siempre predispuesta para ayudar al
equipo, con apertura y predisposicion)

- Es buena persona

- Es muy responsable

- Capacidad de adaptacion a los cambios
Fiel: ya que siempre si sos de su equipo o
amiga, te va a defender y ayudar SIEMPRE
e incondicionalmente.

Justiciera: sabe decir que no cuando no le
corresponde un tema, y va a buscar que es
lo mejory justo para todos.

Organizada y muy ordenada

organizacion, orden, claridad y ejecucion
Orientacion al resultado

Capacidad de distinguir lo importante de lo
urgente

Cuando tiene confianza con la persona, su
capacidad de ofrecer ayuda es ilimitada. Es
Muy generosa.

Determinacion, coraje, inteligencia

Su eficiencia, buena predisposiciony
organizacion
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&2,

Preguntas abiertas
a los demas

Qué consideras que es aquello que si la
persona lo cambia, o lo empieza a
hacer, tendria un efecto significativo
en su vida profesional o personal?
¢Podrias dar algiin ejemplo?

Debe aprender a manejar las frustraciones, a lograr
entender cuales son las prioridades y ordenarlas . Tiene
gue manejar sus emociones y su exigencia , ya que
esto le genera la ansiedad o sobrecarga en algunas
circunstancias.

La autoexigencia.

A veces no decir todo lo que piensa o cuidar los modos,
porqgue al otro le puede doler o le puede generar al otro
NO querer acercarse mas por miedo a un comentario
feo

Administrar las tensiones que surgen naturalmente en
la tarea con otros como parte normal del trabajo diario,
sin provocar stress

Exigencia hacia ella misma y por ende hacia los demas,
creo que le va a permitir vivir menos presionada y con
€SO ganar un espacio para la creatividad y conexion
desde otro lugar.

Eficiencia que la aleja de permitir el aprendizaje a
traveés del error

Seguir mostrando apertura a otras formas de
pensamiento o trabajo

Poder no tomarse personal las situaciones laborales
para que no le generen malestar o preocupacion luego
del horario
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YO
PROTAGONISTA
CONSCIENTE

LO QUE QUIERO
AGUA INICIADORA
Sentido de pertenencia
Conexion emocional
Cuidado y proteccion
Familia, vinculos
Seguridad

YO
PERCEPTIVO

COMUNICADOR

LA FORMA EN LA QUE PIENSO Y
COMUNICO

AGUA INICIADORA
Sentido de pertenencia
Emocionalidad
Cuidado y proteccion

Sensibilidad y susceptibilidad a
las criticas

Tendencia a personalizar

ARQUETIPOS
DE
LIDERAZGO

YO YO
OBSERVADOR EMOCIONAL

LA ACTITUD CON LA QUE LO QUE NECESITO
ENCARO LA VIDA FUEGO FLEXIBLE

AGUA FLEXIBLE Libertad y expansion

Empatia No estancarse
Sensibilidad iaj
o Aprender, viajar,
Intuicion Dejar una huella
Solidaridad

Ser directa y honesta

YO
VALORATIVO

AFECTIVO

\
\ /

/
~\/"

LO QUE VALORO Y LA FORMA EN LA QUE
APRECIO RESUELVO Y HAGO
TIERRA FLEXIBLE AIRE FLEXIBLE

Servicio, ser atil, ayudar Multitareas, rapidez

Responsabilidad, analisis En relacion con otros

Hacer bien las cosas Comunicacion

Autoexigencia Logica y pensamiento

Orden, sistemas, efectividad
Beyond Copyright© Caleido 2020 16



Arquetipos de liderazgo

El Yo Protagonista
Consciente

Desde tu ser
consciente, para
sentirte
protagonista,
quieres desplegar
estas caracteristicas:

El Yo Emocional
Desde tu lado
emocional, para
sentirte pleno,
necesitas desarrollar
estas cualidades:

Sensibilidad, intuicién, cuidado de otros,
proteccion y orientaciéon a buscar la seguridad.
Sentido de pertenencia, a familia y/o grupos,
organizaciones, asociaciones. Fuerte anhelo de
formar parte, ser querida, mantener tradiciones.
Tendencia a cambios emocionales, vulnerabilidad,
temores y dependencia, a superar.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con la creatividad, la expresion de la
propia esencia, el dejar una huella personal, algo
gue represente una obra, un emprendimiento, un
legado, pudiendo ser hijos, sucesores, alumnos, o
un producto creado por ti misma. En esto reside el
disfrute y la sensacion de plenitud.

BuUsqueda activa y apasionada de nuevos
horizontes, expansion y continuo aprendizaje.
Amor por los viajes, el conocer culturas distintas,
aprender, ensefar, y dejar una huella. El tener un
sentido de proposito es clave. Pasion, libertad y
tendencia a abarcar de mas, lo que puede
desenfocar o resultar demasiado.

Eres muy directa en la comunicacion, y este puede
ser un tema a aprender a manejar.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con lo profesional, con tu rol visible en
la sociedad, con la expresidon concreta de tu trabajo
y vocacion. Esta es un area especialmente
significativa para ti.

Beyond Copyright© Caleido 2020
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Arquetipos de liderazgo

El Yo Perceptivo y
Comunicador

Tu forma de percibir
el entorno, procesar
la informaciony
comunicar, se
caracteriza por:

El Yo Valorativo y
Afectivo

Tu estilo con
respecto al afecto, y
lo que mas valoras,
puede ser descrito
de esta manera:

Sensibilidad, intuicién, cuidado de otros,
proteccion y orientacion a buscar la seguridad.
Sentido de pertenencia, a familia y/o grupos,
organizaciones, asociaciones. Fuerte anhelo de
formar parte, ser querida, mantener tradiciones.
Tendencia a cambios emocionales, vulnerabilidad,
temores y dependencia, a superar.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con el arraigo, la pertenencia, la familia
y las raices, los mandatos, lo que buscamos
preservar, donde nos sentimos en casa. Construir,
sostener y estructurar es parte de la experiencia en
este sentido.

Orientacion a ser util, hacer algo estructurado,
sistémico, basado en procesos. Dedicacion, detalle
y tendencia al perfeccionismo, a buscar mejorar
siempre, y a ser critica con otros y consigo misma.
Mente analitica y aplicada, pero con tendencia al
stress y la preocupacion excesiva.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con el orden, los sistemas, los procesos,
los deberes y responsabilidades. La forma de
expresar este aspecto es el servicio, la ayuda a otros,
la organizacion y la mejora continua.
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Arquetipos de liderazgo

El Yo Resolutivo
Desde tu energia de
accion, de
asertividad y
resolucion, te
movilizas con estas
cualidades:

El Yo Observador
Encaras la vida,
relacionesy
actividades, con una
actitud que
podemos
caracterizar como:

Curiosidad, amor por el conocimientoy el
aprendizaje, comunicacion, orientacion a las
relaciones, las ideas y la palabra.. Racionalidad,
objetividad, analisis y [6gico, una mente siempre
activa, y un ritmo multitareas. Capacidad de hacer
muchas cosas a la vez, tener un ritmo rapido, y
tendencia al aburrimiento. Flexibilidad, y cambios
de opiniones. Facilidad para el manejo de la
informacioén, entablar conversaciones, diversion,
sentido del humor y conocer gente diferente. Si el
ritmo es demasiado rapido, tendencia al
nerviosismo y el stress.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con la comunicacion, la forma de
expresar tus ideas, relacionarte con tu entorno
cercano, con tus creencias y pensamientos. A través
de estudiar algo relacionado con este tema, o
ensenarlo a otros, escribir, o transmitir, vas a poder
expandir esta energia.

Sensibilidad, fuerte conexidén con los dem3s,
capacidad de sintonizar con la energia del entorno,
lo que puede confundir. Solidaridad, creatividad,
imaginacion, espiritualidad y empatia. Poder poner
limites sanos es clave.

Beyond Copyright© Caleido 2020
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Arquetipos de liderazgo

El Yo Profesional

En tu faceta
profesional, es
importante para tilo
siguiente:

Misiony
Aprendizaje

Tu misiony
aprendizaje como
lider pasa por:

Busqueda activa y apasionada de nuevos
horizontes, expansion y continuo aprendizaje. Amor
por los viajes, el conocer culturas distintas,
aprender, ensefar, y dejar una huella. El tener un
sentido de proposito es clave. Pasion, libertad y
tendencia a abarcar de mas, lo que puede
desenfocar o ser demasiado. Eres muy directa en la
comunicacion, y este puede ser un tema a
aprender a manejar.

Intensidad, profundidad, fuerte emocionalidad y
tendencia al todo o nada, sin grises. Tendencia a la
transformacion, a través de las experiencias de vida.
Lo emocional es clave en todos los ambitos, hay
subjetividad manifiesta, y procesos muy intensos
gue No siempre se expresan o comparten.
Capacidad de atraer personas por el carisma o
magnetismo. Resiliencia y valentia, que coexiste
con una gran vulnerabilidad y sensibilidad que a
veces no se deja ver por reserva y orgullo.

Esta energia se manifestara sobre todo en el area
relacionada con la expansion de los limites, de las
posibilidades, con el ir mas alla de lo conocido, ya
sea a través del estudio, los viajes, las distintas
filosofias de vida. Cuanto mas te animes a
experimentar y expandir tu espacio, mas plenay
vital te sentiras.

Beyond Copyright© Caleido 2020
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Guia de Desarrollo Personal

Lo que me gustaria
POTENCIAR en mi
es...

Lo que necesitaria
DESARROLLARY
APRENDER es...

Lo que lograria con
estas acciones es...

Algunos desafios o
barreras que
anticipo son...

Alguna accién que
puedo hacer de
inmediato es...
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Marco tedrico para ir
Beyond

¢Qué es Beyond?

Es una metodologia de desarrollo personal y grupal que te va a permitir
MOVERTE desde el lugar donde estas al que querés estar, ya sea cerrando
una brecha de aprendizaje actual o potenciando tu talento para alcanzar
tus suenosy aspiraciones futuras.

Lo logra saliéndose de lo conocidoy lo racional, para adentrarse en lo
simbdlico, a través de la carta natal astroldégica como herramienta de
autoconocimiento profundo de tus propios ARQUETIPOS de LIDERAZGO.

Esta herramienta permite que cada persona
haga una exploracién guiada de sus
Arquetipos de Liderazgo.

Conecta a cada uno con su potencial,fomentando la autoaceptacion, el
“darse cuenta”, y la seguridad personal.

Desde ese punto de partida, trabajamos en acompanar al participante en
su camino de mejora personal, yendo aun mas alla.

Beyond Copyright© Caleido 2020
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RESPALDO TEORICO

1. LA PSICOSINTESIS y los ARQUETIPOS de
LIDERAZGO: una forma de abordar la psiquis
humana

Desde finales del siglo XIXy comienzos del siglo XX diversas
personalidades estudiaron los misterios de la psiquis humana, con el
objetivo de mejorar la salud integral de sus pacientes. Uno de los
primeros fue Pierre Janet, que estudio el automatismo psicoloégico, y
descubrid que existe una serie de actividades mentales que se desarrollan
de manera separada de la consciencia del individuo. Luego, el Dr Sigmund
Freud, investigd el tema desde el psicoanalisis, poniendo énfasis en la
lucha entre tendencias, impulsos, instintos y deseos, y los temores y las
inhibiciones. A partir de alli, surgieron distintos movimientos, entre ellos, el
del Dr Alfred Adler, que enfatizd la importancia del poder personal, y el del
Dr Carl Jung, que estudio las regiones mas profundas del subconsciente, y
en ellas descubrid elementos, imagenesy simbolos de caracter colectivoy
ancestral, describiendo diversos tipos psicoldogicos. En base a todos estos
estudios, el Dr Roberto Assagioli, hizo una sintesis llegando a una mayor
comprension del fendmeno humano.

La psicosintesis considera que hay un Yo completo, que unifica distintos
elementos o yoes de la personalidad, distintas funciones que, cuanto mas
Integradas estén, mejor permiten el funcionamiento armaénico de la
persona.

Estas funciones son denominadas Arquetipos
del Liderazgo personal.

Son distintos aspectos que simbdlicamente podemos evaluar por
separado, pero que de manera integrada conforman nuestra forma de ser

lider,y que cOntribuyen a aumentar o reducir
nuestra EFECTIVIDAD.
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2. LOS DOMINIOS DE LA EFECTIVIDAD Y EL MODELO
DE COACHING ONTOLOGICO

7N
@ o o Resultados, metas,

TENER

misién, visién

Comportamientos,
Procesos

Habilidades
Formacién de Cultura

Modelas mentales

SER Principios

Valores

En el Método Beyond usamos los ARQU ETIPOS de

LIDERAZGO como herramienta para bucear en las profundidades del
SER, y de alli,ir hacia el HACER, y el TENER

Nos hacemos cargo de los tres dominios de la
efectividad; la tarea, el nosotrosy el yo,
interviniendo en los distintos niveles, del ser, el
hacer y el tener.

Sabemos que para lograr los resultados deseados, la persona o el equipo
debe ACTUAR de la manera que habilite dichos resultados (HACER). Pero
para poder hacerlo, es necesario que nos tomemosel tiempo de ir
profundo en el SER, ya sea a nivel individual, o como equipo u
organizacion.

Los Arquetipos de Liderazgo nos ayudan a ver
zonas ciegas y lograr un grado de comprension

SUperior. De esta forma, podremosimpactar en el proceso de
coaching de una manera mas significativa.
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3. LOS ARQUETIPOS en la evolucion del
pensamiento

El ser humano siempre quiso abordar el misterio de la vida humana, y
de la complejidad esencial de cada individuo. En esa busqueda de
conocimientoy de entender la realidad, y a si mismo, desde hace miles de
anos utilizé la astrologia como herramienta.

Con el tiempo, distintos pensadores usaron la astrologia como punto de
partida para estudiar y entender mejor al ser humano, y han hecho
aportes importantes, como Isaac Newton, Goethe, Einstein y Jung, de
quien tomamos el modelo que inspira el enfoque de este informe.

A partir de una plataforma digital usando el data analysis, es posible hacer
un analisis sistémico que nos da un nuevo approach para definir los
Arquetipos de Liderazgo que hacen al estilo de liderazgo personal.

Estos arquetipos son una guia de los talentos y dones personales, las
dificultades, desafios y aprendizajes de cada uno. Como un mapa, nos
ayuda a avanzar hacia nuestro punto de llegada deseado, pero no nos
lleva hacia alli. Somos nosotros quienes hacemos el esfuerzo, tomamos las
decisiones, elegimos si Nos ponemos 0 no en marcha, nos desviamos, Nos
frenamos, o, por el contrario, aceleramos nuestro paso.

Los arquetipos de liderazgo representan una
manera simbodlica de abordar el estilo de
liderazgo de la persona.
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4. LOS ARQUETIPOS y el abordaje de Jung

Jung se basd en la “sincronicidad” para explicar como funciona la
astrologia, mientras que Einstein dijo: “Un ser humano es una parte de la
totalidad que llamamos Universo, una parte limitada en el tiempo y en el
espacio. Sin embargo, se experimenta a si mismo, sus pensamientosy sus
sentimientos, como algo separado del resto; una forma de ilusion optica
de la conciencia. La ilusion es una forma de prisidon que limita nuestros
deseos personalesy nuestra preocupacion por unas pocas personas que
estan cerca de nosotros. Nuestra tarea debe ser liberarnos de esa prision,
extendiendo nuestro circulo de compasion hasta abrazar la totalidad de
las criaturas vivientesy la totalidad de la naturaleza en la plenitud de su
belleza”

Desde nuestra mirada, creemos que no es tan importante tratar de
entender el porqué del funcionamiento de la Astrologia como
herramienta, sino utilizarla como disparador para entrar en contacto con
los valores y talentos profundos de la persona, y facilitar la toma de
consciencia ya que estos valores personales se manifiestan a través de su
estilo de lideranzgo

Y asi, orientar a la persona hacia una mejor
comprension de si misma, y acompanarla en el
recorrido del camino hacia la integracion de
sus Arquetipos de Liderazgo.
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5. EL VIAJE DEL HEROE

Joseph Campbell, mitélogo americano, en su libro “El héroe de las mil
caras”, estudio el tema del viaje del héroe, presente en innumerables
leyendas y mitos de la humanidad, en todas las civilizaciones.

Un héroe (aquel semi Dios-mitad Dios mitad Hombre) se ve arrancado de
su patria al escuchar un “llamado”. Se enfrenta en su camino a numerosas
pruebas, encuentra enemigosy también alguien que lo guia. Luego del
descenso a los infiernos (“la noche oscura del alma’” o “el vientre de la
ballena”), triunfa y asciende, habiendo pasado su “iniciacién”, ya sabe lo
gue tenia que saber, ha aprendido, y entonces emprende |la vuelta, para
hacer algo significativo.

De la misma forma, el ser humano, con su mitad humana y su mitad
divina, transita este viaje.

Cada vida es un “viaje del héroe", y la esencia de cada viaje es “cdmo vivir
una vida significativa?”’, “cual es la vida mas profunda que estas llamado a
vivir?”" “como puedes responder a esa llamada®?”

Las personas también recibimos un llamado, a hacer algo mas
significativo, a identificar nuestro propodsito que nos concecta con el
legado que queremos dejar para trascender. Este legado se manifiesta en
distintos ambitos: las relacionesintimas, la vida profesional, la salud, el
crecimiento personal y espiritual.

El método Beyond es la guia y el proceso que
puede ayudar a cada lider a transitar su propio
“viaje del héroe”, a través de la integracion de
sus Arquetipos de Liderazgo personales.
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6. ARQUETIPOS DE LIDERAZGO y ELEMENTOS

Asi como otras herramientas de diagndsitico representan los estilos de
liderazgo a través de colores, letras o figuras geométricas, en Beyond
hablamos de elementos para representar las “cualidades humanas” se
pueden agrupar en 4 ELEMENTOS: Fuego, Tierra, Aire, Agua.

Los elementos simbolizan las energias
constituyentes de la creacidon en cada persona.

Como factores puramente materiales, simbolizan los cuatro estados de la
materia: sélido, liquido, gaseoso, y energia ionizada radiante. También, las
cuatro necesidades primarias de todo organismao: aire, agua, tierra
(alimento), fuego (calor).

Muchas culturas incluyen a los cuatro elementos en sus tradiciones
filosoficas, religiosas y mitoldgicas. Estan presentes por ejemploen las
sagradas escrituras de la India (como el Bhagavad Gita) y en |la base
filoséfica de la Medicina Ayurvedica. La medicina y acupuntura chinas
también se basan en los cuatro elementos.

Segun estos estudios, sabemos que el elemento tierra simboliza el cuerpo
fisico, el agua el cuerpo emocional, el aire el cuerpo mental, y el fuego el
cuerpo vital. Segun su clasificacion, Fuego y Agua son “emocionales”y
Tierra y Aire “mentales’.

Beyond incluye las cualidades de inteligencia emocional,y empodera a
conscientizar las emociones como paso previo a gestionarlas para
construir un estilo de liderazgo mas humano que permita ir mas alla
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Estilo de liderazgo “FUEGO”

El Fuego es una energia que aporta luz, calor y color al mundo. Las emociones
estan a flor de piel, muy accesibles, sobre todo el entusiasmo, la alegria, el enojoy
la pasion.

Los lideres “Fuego” son motivadores, contagian la pasion a sus equipos necesitan

expresarse libremente, dan visibiidad a los logros y pueden facilmente influenciar
a las personas. Son orientados a los objetivos, resolutivos y celebran cuando llegan
a la meta con alegria.

Les cuesta responder a pautas establecidas, seguir las reglas cuando se sienten
limitados. También les cuesta ser pacientes, escuchar, conectarse con
sentimientos de tristeza o pesimismo, y sobre todo esperar.

Estilo de liderazgo “TIERRA”

La Tierra pone a la persona en contacto con los sentidos fisicos y la realidad. Se
caracteriza por la resistencia y la persistencia, ahi radica su fuerza.

Los lideres “Tierra” son solidos, se sienten representadas con palabras como
compromiso, responsabilidad, eficiencia, practicidad, sentido comun, bases y
raices. Tienen los “pies en la tierra”. La accion importa por el fruto, por lo que
qgueda.

Se rigen por los sentidos, la realidad en la que viven, y tienden a ser |6gicos,
objetivos, pacientes, confiables y perseverantes. Su rol es sostener procesos,
estructuras, y construir. A menudo les cuestan los cambios, conectarse con las
emociones, y con el deseo. Por eso, a menudo se quedan en la zona de confort, y
caen en el conformismo.
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Estilo de Liderazgo “AIRE"

Es la energia vital asociada con la respiracion (el “prana”). Es el reino de las ideas, el

pensamiento, los conceptos. Los lideres “Aire” se expresan a través de las palabrasy la

sociabilidad, pero siempre en forma objetiva y desapegada. Se sienten auténticos
cuando transmiten ideas, planean, proyectan, y hacen cosas nuevas, ya que se
aburren rapido.

Son personas sociables, curiosas y tienen multitud de intereses.

Como necesitan libertad, les cuesta la intimidad profunda y eso puede hacer que
sean percibidos poco cercanos por sus colegas o equipos de trabajo.

Aspiran a saber, conocer, tener explicaciones racionales de lo que pasa y eso los
puede desconectar de las emociones.

Estilo de liderazgo “AGUA”

Es la energia de los sentimientos y la emocion profunda, abarcandolo todo, desde
pasiones arrolladoras hasta miedos abrumadores, y por supuesto el amory la
compasion. Los lideres “ Agua” son muy empaticos e intuitivos, buscan conexion
emocional con los demas, consigo mismos y con lo espiritual

Hay en ellos una fuerte percepcion de los sentimientos humanos, desarrollan
relaciones intimas y profundas. Generan espacios de pertenencia en los grupos de
trabajo.

Suelen ser reservados, algo temerosos, necesitan seguridad emocional y confianza
para expresarse. Hay bastante tendencia a los cambios de animo, a sentirse
preocupados o afectados por la energia del entorno, y de los demas.
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7. LOS RITMOS O MODALIDADES

Todas las personas tenemos tambien una cualidad que llamamos RITMO
o MODALIDAD, y que tiene que ver con |la tendencia a INICIAR (Ritmo
Cardinal), a SOSTENER (Ritmo Fijo), o a ADAPTARSE (Ritmo Mutable).

Estos ritmos se reflejan en el estilo de liderar. El estilo “CARDINAL" otorga
un ritmo rapido, muy orientado al futuro, con fuerte necesidad de iniciar, y
puede costar sostener porque pasa el interés. Su talento pasa por la
capacidad de iniciar proyectos, relaciones, nuevos objetivos. Cuando es
demasiado marcado, hay ansiedad y tendencia a no parar nunca, que
puede abrumar a otros y generar insatisfaccion en la persona, como si
nada fuera suficiente.

El estilo “FIJO" representa por el contrario un ritmo mas lento, orientacion
al pasado, una tendencia mas conservadora, perseverante, y mayor
dificultad para el cambio. Hay tendencia a la rigidez y la inercia cuando es
muy marcado, y cuesta soltar. Pero el foco en los objetivoses su gran
talento.

El estilo "MUTABLE" otorga un ritmo variable, se perciben de formma muy
marcada los estimulos externos, las opiniones de otros, y hay un mayor
vivir en el presente. Hay flexibilidad, ingenio, capacidad de adaptarse a los
cambios, y de aprender. El problema viene cuando la mente no para
nunca, la persona esta siempre en estado de alerta, y se estresa
facilmente. También tiene tendencia a la indecision.

Un buen equipo laboral se constituye con las
modalidades repartidas y en equilibrio, y la
capacidad de complementarse.
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8. LAS POLARIDADES

La division por polaridades se basa en el
principio de la dualidad o de los opuestos
complementarios.

POLARIDAD INTROVERTIDO-EXTROVERTIDO

Las personas mayormente INTROVERTIDAS, suelen ser mas reservadas,
hacia adentro. Actian mas por el principio de atraer lo que ellos desean,
mas que de intentar conquistarlo. La fuerza viene dada mas por la
paciencia, la resistencia y la atraccidon, que por la agresividad y la accion.
Suelen tener un comportamiento mas cauto, basado en la experiencia y
en los métodos comprobados. Para recuperar energia necesitan tiempo
en soledad, y s&e manejan mejor con grupos peguenos, o cuando hay mas
confianza.

Las personas mayormente EXTROVERTIDAS, suelen ser mas
provocativasy de iniciar cosas, en lugar de esperar a que sucedan. Su
orientacion es mas hacia afuera. Tienen una mayor dosis de agresividad y
asertividad. Tienden a modificar el medio ambiente y las circunstancias
de la vida. Suelen tener mayor autonomia, capacidad de improvisaciony
pueden pasar a la accion sin haber evaluado tan detalladamente todas las
circunstancias. Se manejan bien en situaciones de stress pero pueden
generar bastante disrupcion si no toman pausas.
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POLARIDAD MENTAL - EMOCIONAL

Los lideres con mayoria mental, se basan en la l6gica y la razén, en los
datos comprobables, los hechos, para tomar decisiones, fundamentar sus
opinionesy puntos de vista, analizar los problemasy comunicar. Se
sienten mas comodosen el mundo de lo mental y lo practico, y su
tendencia es a ser objetivos. Les cuesta mas abordar las emociones, dar
espacio a lo subjetivo, y a la intuicion. Pueden ser vistos por otros
colaboradores mas emocionales como algo frios o desapegados.

Los lideres mayormente emocionales, se conectan con sus emociones
de manera espontanea, ya que es su primera forma de abordar |la realidad.
Através de lo que sienten, se movilizan, y tienen un entendimiento
muchas veces subjetivo e intuitivo de las situacionesy un conocimiento
profundo de las personas. Si las emociones no los desbordan, sino que
tienen una buena gestidn emocional, pueden usarlas a su favor, y ser
carismaticos, cercanos, mostrarse vulnerables y humanos. Cuando ocurre
lo contrario, sus reacciones pueden alejar a otros, o encerrarlos en si
MISMos.

POLARIDAD PRAGMATICO-IDEALISTA

Los lideres con mayoria pragmatica se enfocan mas que nada en que se
logren los resultados deseados o comprometidos, resolver los problemas
para llegar al destino, hacer que las cosas pasen, que la vision esté bajada
a planes accionables, y que el avance sea lo mas directo posible. Se suelen
Impacientar con lo tedrico o abstracto, y con cuestiones sentimentales
que le resulten amenazas para los logros tangibles.

Los lideres mayormente idealistas, se motivan con un propdsito
inspirador, se toman tiempo para comunicar la vision, pensar la estrategia,
armar distintos escenarios, y evaluar contingencias, aun antes de moverse
a la ejecucion, ya que el mundo de las ideas es |lo que mas les gusta.
También los factores humanosy los sentimientos tienen mucho espacio
en su forma de abordar el trabajo.
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9. EL BALANCE GRUPAL

Un grupo humano también funciona segun el balance que lo constituye,
de forma tal que tiene mas o menos tendencia a cada una de las
funciones: el desear, el sentir, el percibir o el pensar. Asimismo, hay un
balance de ritmos o modalidades.

Cuando conocemos este balance, podemos ver cual es la energia mas
disponible de manera natural para el grupo, y analizar codmo cada
miembro interactua con la energia del equipo, si es mas afin, o sies
opuesta o complementaria.

Este trabajo permite analizar afinidades,
subgrupos, y tener pautas sobre como liderar
al equipo y desarrollar a las personas y al

grupo.
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10. LOS ARQUETIPOS DE LIDERAZGO

Los Arquetipos son principios universales, o fuerzas, que afectan la
psiquis humana, y el comportamiento humano. Antes de que se hablara
de arquetipos, Freud hablaba de “instintos primordiales”,y muchisimo
antes, Platdn creia que eran “principios trascendentes”. Fue Jung quien
acundé como Arquetipos a estos constituyentes basicos de la psiquis
humana, que todos compartimos, mas alla de culturas individuales, por
eso €l habld de arquetipos colectivos, como expresiones de un
Inconsciente comun.

En este modelo, vamos a hablar de
ARQUETIPOS de LIDERAZGO, que conforman la
manera de ser lider de cada uno

EL YO PROTAGONISTA CONSCIENTE: el arquetipo del REY, el YO QUIERO,
el PROTAGONISTA, la energia masculina arguetipica (segun Jung, el
ANIMUS).

EL YO EMOCIONAL: el arquetipo del cuidador, el YO NECESITO, el ANIMA
segun Jung, la energia femenina arquetipica.

EL YO PERCEPTIVO COMUNICADOR: el arquetipo del pensador, el
mensajero, el comunicador, la forma en la que nos expresamaos.

EL YO VALORATIVO AFECTIVO: el arquetipo del AMOR Yy la BELLEZA, lo
estetico, la armonia, lo artistico, lo que valoramos.

EL YO RESOLUTIVO: el arquetipo del IMPULSO, la FUERZA, la orientacion
hacia la accion, el GUERRERO interior, el que define limitesy avanza.

EL YO OBSERVADOR: es la actitud, la forma en la que encaramos la vida,
los paradigmas desde los que miramos,y la energia que los demas ven de
nosotros..

EL YO PROFESIONAL: es la energia de realizacion profesional, marca la
VOCACION..

La MISION y APRENDIZAJE: es lo gue marca nuestro camino de
aprendizaje.
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Como decia Jung, en nuestro SER tenemos a todos los arquetipos.
Podemos sentir a algunos de ellos mas presentes que a otros, porgue les
hemos dado mas lugar en nuestras vidas hasta ahora, 0 porque son mas
fuertes, 0 mas aceptados. Mediante el método BEYOND vamos a explorar
nuestros arquetipos, y la forma en la que se estan manifestando hasta
ahora en nuestras vidasy en la forma en que lideramos.

Podemos descubrir que algun arquetipo esta muy marcado en nosotros,
lo exaltamos, lo exageramos, y esto nos abre o nos cierra oportunidades.
Por el contrario, quizas hay otro que casi lo tenemos dormido, o
blogueado. También, en distintos momentos de |la vida, algunos
arquetipos se activaran mas que otros.

Por eso, el trabajar con los arquetipos es un
profundo viaje de autodescubrimiento,y,
desde el SER, vamos a poder ir al HACER; para
lograr sostener en el tiempo los cambios que
necesitemos.

En el proceso de coaching del método Beyond usamos esta informacion
para abrir conversaciones acerca de las acciones a encarar para lograr un
aprovechamiento mas pleno de todo nuestro potencial.
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Ir mas alla es
Mmirar hacia un
futuro mas
humano.Gracias!

Beysnd

WWW.CALEIDO.COM.AR
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